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Ordine Degli Avvocati di Reggio Emilia

CONTO ECONOMICO

2025

2024

Preventivo

Consuntivo

Preventivo Consuntivo

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
Sfiniti

3) Variazione dei lavori in corse su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Alrri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza
dell'esercizio

305.335,00

234.400,00

315.222 47

321.327,80

301.510,00

151.500,00

317.017,08

294.508,79

Totale valore della produzione (A}

539.735,00

636.550,27

453.010,00

611.525,87

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consuma e merci
7} per servizi
8) per godimenio beni di terzi
9) per il personale
a) salari & stipendi
b) ener sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) aliri costi
10} Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobifizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione

6.300,00
330.610,00

118.300,00
29.250,00
8.800,00

4.700,00

3.685,00
2.900,00

28.675.00

6.050,87
338.299,30

128.573,27
32.705,24
6.328,76

8.999,98

297,08
3.609,67

36.01041

6.300,00
243.110,00

132.600,00
24.100,00
6.841,29

3.500,00

3.412,26
3.407,25

26.800,00

6.252,43
391.597,21

99.702,83
27.869,40
8.245,15

4.498,38

4.147,49
3.244,79

31.114,09

Totale Costi (B)

533.220,00

560.874,58

450.070,80

576.671,77

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B}

6.515,00

75.675,69

2.939,20

34.854,10

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immabitizzazioni
b) di titoli iscritti nelle i bili i che non
partecipazioni;
<} di titali iscritti nell'attivo circol che non
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti

17} Interessi e altri oneri finanziari
17 bis) Utili e perdite su cambi

3.000,00

17,90
2.011,22

3.000,00

6.051,53

2.375,40

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17117 bis)

-3.000,00

-1.993,32

-3.000,00

3.676,13

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazicni finanziarie
) di itoli iscritti nelrattivo circolante
d) di strumenti finanziari derivati

Totale rettifiche di valore (18-18)

0,00

0,00

0,00

0,00

Risultato prima delle imposte (A-B+CD}

3.515,00

73.682,37

60,80

38.530,23

20) {mposte dell'esercizio

10.100,00

34.578,20

11.100,00

26.566,58

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico

-6.585,00

39.104.17

-11.160,80

11.963,65




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI REGGIO EMILIA

Sede legale: Via Paterlini n.1 Reggio Emilia
C.F. 80014370359

NOTA INTEGRATIVA E RELAZIONE DEL
TESORIERE AL RENDICONTO GENERALE
DELL'ESERCIZIO 2025

PREMESSA

Il Bilancio consuntivo dell’esercizio 2025 ¢ stato predisposto ottemperando alle norme
previste nei “Principi contabili per il bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli
Enti Pubblici Istituzionali” emanati dall’apposita Commissione Ministeriale e pubblicati
nel novembre 2001, e alle norme contenute nel “Regolamento di amministrazione e
contabilita” adottato dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati.

CONTENUTO DEL BILANCIO
11 bilancio consuntivo dell’esercizio 2025 ¢ costituito da:

e Rendiconto finanziario gestionale (conto del bilancio).
Rendiconto finanziario dei residui attivi e passivi
Situazione amministrativa.

Prospetto di concordanza
Stato patrimoniale e conto economico.
Nota integrativa e relazione del Tesoriere.

Si precisa che dal 01/01/2023 I’attivita degli Organismi di Mediazione e di Composizione
della Crisi da Sovraindebitamento, prima delegata alla Fondazione Avvocatura Reggiana, ¢
tornata in capo all’Ordine degli Avvocati di Reggio Emilia.

Pertanto il raffronto dei dati finanziari ed economici va effettuato tenendo conto di tale
modifica.



IL RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

Il conto del bilancio espone i risultati della gestione delle entrate e delle uscite che si
compendiano nel Rendiconto Finanziario Gestionale distinto nel Rendiconto della gestione
di competenza, nel Rendiconto dei residui e nel Rendiconto di cassa.

Il criterio di competenza finanziaria attribuisce una operazione di entrata (o di spesa)
all’esercizio nel quale ¢ stata accertata (o impegnata).

Si ricorda che un’entrata si considera “accertata” quando vengono determinati tutti gli
elementi che identificano il credito, tipicamente la motivazione, lo specifico debitore,
Pammontare e la scadenza; una spesa si considera “impegnata” quando sussiste la
dichiarata volonta di vincolare mezzi finanziari per un determinato motivo ed entro una
determinata scadenza.

I1 criterio di cassa pone invece I’attenzione sul momento monetario, quindi in base a esso
un’entrata € di competenza nel momento in cui viene riscossa ¢ un’uscita ¢ di competenza
nel momento in cui avviene il pagamento.

In sintesi, per la medesima operazione, il momento di competenza finanziaria corrisponde
alla nascita del credito o del debito (fasi dell’accertamento ¢ dell’impegno), mentre il
momento di cassa, corrisponde al momento di riscossione o di pagamento.

Attraverso la gestione dei residui attivi e passivi, si ha la “connessione” tra la gestione di
competenza finanziaria e quella di cassa.

Infatti ¢ attraverso la determinazione dei residui che si ha I’identificazione delle entrate e
delle spese accertate o impegnate alla fine dell’esercizio, ma non ancora incassate o pagate.

Il rendiconto finanziario gestionale comprende le risultanze della gestione delle entrate e
delle uscite secondo la struttura del rendiconto finanziario medesimo, articolandosi, cosi
come il preventivo finanziario gestionale, in titoli, categorie e capitoli.

Il rendiconto finanziario gestionale riporta le previsioni iniziali, le variazioni deliberate in
corso d’anno al preventivo ¢ le previsioni definitive, dopo ’assestamento effettuato entro il
30 di novembre.

Il bilancio di previsione iniziale € stato approvato dall’ Assemblea degli e successivamente
modificato dalle seguenti variazioni:



CODICE DESCRIZIONE CONTO ENTRATE USCITE
01001 0001  |Contributi annuali iscritti 5.000,00
010010030 |Contributi nuovi iscritti 2.000,00
010020070 |Proventiserviz vari 1.000,00
010030004 |Recuper e rimborsi vari 16.000,00
01 005 0001 Trasferimenti correnti 23.000,00
010150001 |Entrate attivita ODM 10.000,00
010150002 |Entrate attivita OCC 4.600,00
010150010 |Entrate attivitd Camera Arbitrale 10.000,00
110010001 |Spese missioni istituzion. Consiglieri -6.050,00
110020001  |Stipendi, tirocini, collaborazioni 10.500,00
110020003 |Oneri Previdenzali ed Assistenzali 3.500,00
110020060  |Altri costi dipendenti/ buoni pasto 4,500,00
110030004  |Eventi culturali, promozone professione e spese di rappresentanza 15.500,00
11003 0005 |Processo civile telematico -2.500,00
110040002  |Spese di pulizia locali sede 3.500,00
11004 0003  |Spese telefoniche e collegamenti telematici -1.000,00
110040006 |Spese dicancelleria, stampati e materiale di consumo -1.000,00
110040120  |Contratto full service fotocopiatrici -2.500,00
11004 0201 |Consulenza ed elaborazioni in materia di lavoro 2.200,00
11004 0207 |Conpenso responsabile della sicurezza -600,00
110050005 |Spese organizzcorsi di aggiomam ¢ formazione -3.500,00
11006 0001  |Contributi ad associazioni 10.052,60
11006 0002  |Contributo Consiglio Distrettuale di Disciplina -5.000,00
11006 0005  |Contributo OCF Organismo Congressuale Forense 3.947.40
110070001 |Spese e commissioni bancarie -500,00
110080001  |IRES diesercizo attivita commerciali 20.688,00
11008 0002 |IRAP su stipendi attivita istituzionale 600,00
11008 0003 |IRAP diesercizio attivita commerciali 3.362,00
110080004 |Tributi e oneri vari 600,00
110150001  |ODM Compenso mediatori 10.000,00
110150004 |OCC Compenso gestori 2.600,00
110150010 |Costidi gestione Camera Arbitrale 9.000,00
110150024  |Software in uso a organismi ODM/OCC -800,00
110150025  |Servizi amministrativi gestione ODM/OCC -4.500,00
110150026 |Serviz contabili ¢ fiscali attivitd conmerciale -1.000,00
120020001  |Mobili e arredi 6.200,00
Totale Variazioni al Preventivo Finanziario 71.600,00 77.800,00

La differenza di euro 6.200,00 tra variazioni di entrata e di uscita ¢ stata finanziata in sede
di variazione mediante avanzo di amministrazione per spese in conto capitale, non
utilizzato in sede di rendiconto.
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Nella gestione dei residui sono esposti:
- i residui attivi e passivi degli esercizi precedenti, iniziali, pagati, da pagare.

Al sensi dell’art. 34 del regolamento il Consiglio, su proposta del Tesoriere, ha effettuato il
riaccertamento dei residui.

In sede di riaccertamento il Consiglio ha deliberato I’eliminazione di residui attivi e passivi
con un avanzo dalla gestione residui pari ad euro 3.955,24.

|SCOSTAMENTI TRA PREVENTIVO E RENDICONTO ]

Come detto nel corso dell’anno sono state apportate variazioni alle previsioni iniziali, per
poterle adeguare all’effettivo andamento delle entrate e delle spese, nel rispetto del
principio del pareggio di bilancio.

Nei prospetti che seguono si evidenziano gli scostamenti tra le previsioni iniziali, le
previsioni assestate e gli accertamenti ed impegni definitivi. Si tralasciano le entrate € le
uscite aventi natura di partite di giro poiché trattandosi di entrate o uscite per conto terzi
non hanno rilevanza sull’andamento effettivo dell’esercizio.

CONFRONTO TRA PREVISIONI DI ENTRATA E ACCERTAMENTI

1 2 3 4 5 6

. preventivo differenza differenza %
ENTRATE preventivo assestato accertato 3.1 3.2 accertato/ass

estato

Entrate contributive a carico iscritti 300.485,00) 307.485,00f 310.249,00 9.764,00 2.764,00 100,90%
Entrate per iniziative cult. e agg.profess. 0,00 1.000,00 1.049,41 1.049,41 49,41 104,94%
r?:r'?itceogn'p:::t(i:ioﬁl dediiisentiialioners d 8.750,00| 2475000 2452592  15.775,92 -224,08 99,09%
Trasferimenti correnti 0,00 23.000,00 11.532,63 11.532,63| -11.467,37 0,00%
Entrate vendite beni e senizi 1.500,00 1.500,00 3.308,40 1.808,40 1.808,40 220,56%
Redditi e proventi patrimoniali 0,00 0,00 17,90 17,90 17,90 0,00%
Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Entrate attivita organismi 229.000,00| 253.600,00| 278.828,85 49.828,85 25.228,85 109,95%
TOTALE ENTRATE CORRENTI §39.735,00) 611.335,00| 629.512,11 89.777,11 18.177,11 102,97%
ILI:I-II-;_AIZEI(E) AV EIIMINISTRCONE 0,00 6.200,00 0,00 0,00 -6.200,00 0,00%
TOTALE A PAREGGIO 539.735,00| 617.535,00] 629.512,11 89.777,11 11.977,11 101,94%

Gli scostamenti nelle entrate mettono in evidenza maggiori entrate tra le previsioni iniziali,

le previsioni definitive e gli accertamenti.




CONFRONTO TRA PREVISIONI DI SPESA E IMPEGNI

1 2 3 4 5 6

. preventivo , differenza 3| differenza i %
USCITE preventivo ssseststo impegnato 1 2.2 impegnato/ass

estato

Uscite per gli Organi dell'Ente 24.170,00 18.120,00 16.827,33 -7.342,67 -1.292,67 92,87%
Oneri personale in attivita di sendzio 161.050,00 179.560,00 170.498,92 9.448,92 -9.051,08 94,96%
g::,:: per facquisto di beni di consumo e 48.500,00]  61.500,00|  56.940.46 844046 455954 0,00%
Uscite per funzionamento uffici 78.695,00 79.295,00 72.788,42 -5.906,58 -6.506,58 91,79%
Uscite per prestazioni istituzionali 6.000,00 2.500,00 1.006,00 -4.994,00 -1.494,00 40,24%
Trasferimenti passivi 23.650,00 32.650,00 32.297,40 8.647,40 -352,60 98,92%
Oneri finanziari 3.000,00 2.500,00 2.011,22 2.123,52 -488,78 80,45%
Oneri tributari 10.600,00 35.850,00 34.960,09 24.360,09 -889,91 97,52%
zz;gtfmem"e & compensative di entrate 300,00 300,00 230,30 69,70 69,70 76,77%
Uscite non classificabili in altre voci 4.225,00 4.225,00 4.164,54 60,46 -60,46 98,57%
Uscite attivitd organismi 179.545,00 194.845,00 192.623,42 13.078,42 -2.221,58 98,86%
TOTALE USCITE CORRENTI 538.735,00 611.335,00 584.348,10 47.725,40 -26.986,90 95,59%
USCITE IN CONTO CAPITALE 0,00 6.200,00 6.200,00 6.200,00 0,00 100,00%
TOTALE USCITE §39.735,00 617.535,00 590.548,10 53.925,40 -26.986,90 95,63%

Gli scostamenti delle uscite rispetto al preventivo assestato rappresentano dei risparmi di

spesa che sono distribuiti un po’ su tutte le voci di bilancio. Le differenze piu rilevanti si

riferiscono a:

e “Uscite per acquisto di beni di consumo ¢ servizi” e le “Uscite per funzionamento
uffici”.

Ulteriori risparmi di spesa significativi si sono avuti nei capitoli relativi alle “Uscite per
attivita organismi”.

Il Fondo di Riserva, previsto in euro 4.225,00, ¢ stato utilizzato nel corso del 2025, per
euro 4.164,54.

Nella parte capitale con variazione di bilancio € stata prevista una spesa di euro 6.200,00
per acquisto di mobili per ufficio, finanziata con avanzo di amministrazione degli anni
precedenti, non utilizzato in sede di rendiconto.

Rispetto al preventivo assestato, non considerando le partite di giro, si sono verificate
complessivamente maggiori entrate correnti per euro 18.177,11 e minori spese correnti per
euro 26.986,90.

Di seguito una sintesi dei minori impegni di spesa:



Minori impegni su assestato

Uscite per gli Organi dellEnte 1.292,67
Oneri personale 9.051,08
Uscite per acquisto di beni e servizi 4.559,54
Uscite per funzionamento uffici 6.506,58
Uscite per prestazioni istituzionali 1.494,00
Trasferimenti passivi 352,60
Oneri finanziari 488,78
Oneri tributari 889,91
Poste correttive e compensative di entrate correnti 69,70
Fondo di riserva 60,46
Uscite attivita Organismi 2.221,58
Totale minori impegni 26.986,90

DIMOSTRAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELL’ESERCIZIO

Avanzo della gestione corrente:

ENTRATE

Titolo | - entrate correnti 629.512,11

Titolo Il - entrate in conto capitale 0,00

Titolo Uil - partite di giro 223.417,17

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 852.929,28
USCITE

Titolo | - uscite correnti 584.348,10

Titolo Il - uscite in conto capitale 6.200,00

Titolo Il - partite di giro 223.417,17

TOTALE USCITE IMPEGNATE 813.965,27
AVANZO AMMINISTRAZIONE CORRENTE 38.964,01




Avanzo / Disavanzo della gestione dei residui

La gestione dei residui ha prodotto un avanzo cosi generato:

Minori residui attivi -3.100,82
Maggiori residui passivi 0,00
Minori residui passivi 7.056,06]
Avanzo residui 3.955,24

L’avanzo della gestione residui deriva dal riaccertamento ordinario dei residui.

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELL’ESERCIZIO

Avanzo della gestione corrente 38.964,01
Avanzo della gestione residui 3.955,24
Avanzo dell'esercizio 2025 42.919,25
di cui:

vincolato per fondo TFR 6.108,33
dis ponibile 36.810,92

Parte dell’avanzo di amministrazione deve essere vincolato per il fondo TFR.

LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Al conto del bilancio ¢ allegata la situazione amministrativa (2). Essa evidenzia:

- la consistenza iniziale della cassa, gli incassi ed i pagamenti fatti nell’esercizio, in conto
competenza ed in conto residui, il saldo alla chiusura dell’esercizio;

- il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui attivi) € di quelle
rimaste da pagare (residui passivi).




Consistenza cassa a inizio esercizio

699.992,67

RISCOSSIONI

Riscossioni in ¢/ competenza 825.621,67

Riscossioni in c/residui 1.347,83

Totale Riscossioni 826.969,50
PAGAMENTI

Pagamenti in ¢/competenza 666.139,84

Pagamenti in ¢/residui 99.629,23

Totale Pagamenti 765.769,07
Consistenza cassa a fine esercizio 761.193,10
Residui attivi 43.167,54

Residui passivi 336.162,07

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 468.198,57

Risultato che si raggiunge anche attraverso il seguente prospetto:

ENTRATE
Titolo | - entrate correnti 629.512,11
Titolo 1l - entrate in conto capitale 0,00
Titolo 111 - partite di giro 223.417,17
TOTALE ENTRATE ACCERTATE 852.929,28
USCITE
Titolo | - uscite correnti 584.348,10
Titolo II - uscite in conto capitale 6.200,00
Titolo IlI - partite di giro 223.417,17
TOTALE USCITE IMPEGNATE 813.965,27
Variazioni residui attivi anno precedente -3.100,82
Variazioni residui passivi anno precedente -7.056,06
Avanzo di amministrazione anno 425.279.32
precedente
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 468.198,57
Parte vincolata

Fondo TFR dipendenti vincolato 76.455,04
Totale parte vincolata 76.455,04
Disponibile a fine esercizio 391.743,53

Totale avanzo di amministrazione 468.198,57




LO STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale (3) ¢ redatto secondo le disposizioni del codice civile.

Esso comprende le attivita e le passivita derivanti dalla gestione economica e finanziaria,
determinando la consistenza del patrimonio netto al termine dell’esercizio.

I valori delle immobilizzazioni materiali € immateriali presenti nell’attivo sono esposte al
netto dei relativi fondi ammortamento.

I crediti sono esposti al loro valore di realizzo; i debiti sono rilevati al loro valore
nominale.

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo ¢ sono rappresentate dal
saldo attivo di conto corrente bancario e dai valori di cassa.

Di seguito sono commentate le voci principali e le variazioni piu consistenti emergenti dal
confronto con I’esercizio precedente.

Attivo

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono indicate nell’attivo patrimoniale al costo ed al netto
dei fondi ammortamento.
Le immobilizzazioni immateriali non si sono incrementate nel corso dell’esercizio e sono
state ammortizzate per euro 297,08 applicando i seguenti coefficienti di ammortamento;

v' spese di manutenzione straordinaria sede — 20%

v’ anticipo su spese concorso assunzione personale — 33,33%.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali si sono incrementate nel corso dell’esercizio per euro
6.200,00.

11 valore delle immobilizzazioni ¢ stato costantemente adeguato alla loro residua utilita
secondo un piano di ammortamento che tiene conto delle seguenti aliquote:

Beni materiali:

e Impianti - 15%

e Mobili ¢ macchine ufficio - 12%

e Macchine elettroniche - 20%

La quota di ammortamento dell’esercizio ¢ stata pari ad euro 3.609,67.

Immobilizzazioni finanziarie
Sono costituite dalle quote di partecipazione in Fondazioni.




Crediti

I crediti si riferiscono a:

e crediti verso iscritti - euro 8.232,99;

e crediti per attivita organismi — euro 4.607,90;
e altri crediti - euro 30.326,65.

Tutti i crediti sono iscritti al loro valore nominale, tenuto conto della effettiva esigibilita
degli stessi.

Disponibilita liquide

11 saldo di cassa ed i saldi attivi dei conti correnti sono esposti per il loro effettivo importo

Saldo ¢/c bancari e titoli 757.781,84
Saldo carta di credito 413,62
Cassa contanti 2.997.64
Fondo cassa Totale 761.193,10
Passivo

I debiti sono esposti al loro valore nominale e si riferiscono a debiti verso fornitori per
pagamenti ancora da effettuare, debiti verso enti previdenziali ed erario, debiti verso il
Consiglio Nazionale per il saldo delle quote 2025, debiti per fatture da ricevere, debiti
verso il personale dipendente, debiti verso il Consiglio di disciplina ed altri.

Nella voce avanzi economici portati a nuovo ¢ stato cumulato il risultato economico degli
esercizi precedenti.

Raccordo tra Avanzo di amministrazione e Patrimonio dell’Ente:

Patrimonio al 31/12/2025 509.499,21
Fondo TFR 76.455,04
Immobilizzazioni materiali e immateriali -284.730,67
Fondi ammortamento 266.974,99
Immobilizzazioni finanziarie -100.000,00
Risultato di amministrazione 468.198,57

L’esercizio si chiude con un avanzo economico di euro 39.104,17.

Il raccordo con il risultato del rendiconto finanziario € di seguito esposto:
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Avanzo amministrazione dell'esercizio 42.919,25
Uscite in conto capitale 6.200,00
Ammortamenti 2025 -3.906,75
Fondo TFR vincolato -6.108,33
AVANZO ECONOMICO 39.104,17

Le differenze sono costituite da:

e Le uscite in conto capitale;

e gli ammortamenti, che nel rendiconto finanziario non sono “impegnati”;
¢ il fondo TFR vincolato.

IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico ¢ redatto in forma scalare, secondo le disposizioni del codice civile, e
segue la medesima struttura del preventivo economico.

Il conto economico (4) evidenzia le componenti economiche, positive e negative, della
gestione secondo i criteri della competenza economica.

La composizione del prospetto contabile rispecchia lo schema di bilancio europeo.

Le voci di ricavo sono cosi composte:

2025 2024

1) Proventi per prestazioni di servizi:

- quote annuali iscritti Albo 306.699,00 306.843,50
- tassa prima iscrizione Albo 3.550,00 3.765,00
- proventi liquidazione parcelle 4,427 57 5.965,68
- rilascio certificati 545,90 442 90
Totale 315.222,47 317.017,08
5) Altri ricavi e proventi

- ricavi attivita ODM 121.904,79 121.172,52
- ricavi attivita OCC 105.504,81 117.165,44
- ricavi awio procedure ODM- OCC 43.575,96 36.184,07
- ricavi camera arbitrale 7.843,29 3.205,24
- altri 42.498,95 16.781,52
Totale 321.327,80 294.508,79

I proventi e oneri finanziari sono rappresentati da commissioni e spese bancarie.
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RACCORDO TRA RESIDUI ATTIVI E CREDITI

I residui attivi e passivi corrispondono esattamente ai crediti ed ai debiti esposti in bilancio.

Concludiamo invitando i Colleghi ad esprimere le loro eventuali osservazioni, a richiedere
i chiarimenti necessari, ¢ successivamente ad approvare il bilancio consuntivo 2025 ed i
relativi allegati.

Reggio Emilia, 30/03/2026

Il Tesoriere
Avv.[Francesca Baldi
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ORDINE AVVOCATI DI REGGIO EMILIA

Relazione del Revisore sul Rendiconto Generale 2025

Il sottoscritto Revisore, nominato con decreto del Presidente del Tribunale di Reggio Emilia
n.38/2023 del 27 febbraio 2023, ha esaminato il rendiconto generale, predisposto dal Consiglio
dell’Ordine, costituito da:

1. Conto del bilancio - Rendiconto finanziario gestionale;

2. Stato Patrimoniale;

3. Conto Economico;

4. Nota integrativa e Relazione del Tesoriere;

¢ dei seguenti allegati:

¢ la situazione amministrativa;

Il Consiglio dell’Ordine & responsabile per la redazione del rendiconto, che deve fornire una
rappresentazione veritiera e corretta. E’ responsabilitd del Revisore esprimere un giudizio sul
rendiconto sulla base della revisione contabile.

Il Revisore ha proceduto nel corso del 2025:

- al controllo sulla tenuta della contabilita, al controllo dell'amministrazione ¢ alla vigilanza
sull'osservanza delle leggi € norme relative agli Enti Pubblici Istituzionali, effettuando le verifiche
periodiche e partecipando alle Assemblee, senza rilevare violazioni degli adempimenti obbligatori;

- alla verifica in ordine alla regolaritd della gestione mediante controlli attraverso congrua
campionatura.

Il Rendiconto Generale 2025 ¢ stato redatto secondo le norme previste dai “Principi contabili per il
bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli Enti Pubblici Istituzionali”, emanati da
apposita Commissione Ministeriale e pubblicati nel novembre 2001, ed alle norme contenute nel
“Regolamento di amministrazione e contabilita” dell’Ordine degli Avvocati; per lo Stato
Patrimoniale ed il Conto Economico si ¢ fatto inoltre riferimento alle disposizioni del Codice Civile
in materia di bilancio.

La Situazione Amministrativa allegata al Rendiconto Generale 2025 e il Rendiconto Finanziario

Gestionale presentano un avanzo di amministrazione al 31/12/2025 di euro 468.198,57.



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza cassa a inizio esercizio

699.992,67

RISCOSSIONI

Riscossioni in ¢/ competenza
Riscossioni in c/residui
Totale Riscossioni
PAGAMENTI

Pagamenti in ¢/competenza
Pagamenti in ¢/residui
Totale Pagamenti

825.621,67
1.347,83

666.139,84
99.629,23

826.969,50

765.769,07

Consistenza cassa a fine esercizio

761.193,10

Residui attivi
Residui passivi

43.167,54
336.162,07

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

468.198,57

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATE

Titolo | - entrate correnti

Titolo Il - entrate in conto capitale
Titolo Il - partite di giro

TOTALE ENTRATE ACCERTATE

USCITE

Titolo | - uscite correnti

Titolo Il - uscite in conto capitale

Titolo Ill - partite di giro

TOTALE USCITE IMPEGNATE

Variazioni residui attivi anno precedente
Variazioni residui passivi anno precedente
Avanzo di amministrazione anno
precedente

629.512,11
0,00
223.417,17

584.348,10
6.200,00
223.417,17

852.929,28

813.965,27
-3.100,82
-7.056,06

425.279,32

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

468.198,57

L’avanzo di amministrazione 2025 ¢ cosi suddiviso:

Parte vincolata

Fondo TFR dipendenti vincolato

76.455,04

Totale parte vincolata

76.455,04

Disponibile a fine esercizio

391.743,53

Totale avanzo di amministrazione

468.198,57




Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico si riassumono nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
2025 2024
ATTIVITA
Immobilizzazioni 117.876,68 115.583,43
Attivo circolante 804.239,64 720.180,25
Ratei e risconti 0,00 0,00
TOTALE ATTMMITA' 922.116,32 835.763,68
PASSIVITA
Patrimonio netto 508.499,21 470.395,04
Fondo TFR 76.455,04 70.346,71
Debiti 336.162,07 295.021,93
Ratei e risconti 0,00 0,00
TOTALE PASSIVITA' 922.116,32 835.763,68
CONTO ECONOMICO
2025 2024

Valore della produzione 636.550,27 611.525,87
Costi della produzione 560.874,58 576.671,77
differenza valore/costi della produzione 75.675,69| 34.854,10
proventi / oneri finanziari -1.993,32 3.676,13
risultato prime delle imposte 73.682,37 38.530,23
Imposte dell'esercizio -34.578,20 -26.566,58
AVANZO / DISAVANZO ECONOMICO 39.104,17 11.963,65

Lo stato patrimoniale e il conto economico presentano a fini comparativi i valori complessivi
risultanti dai rendiconti dell’esercizio precedente. Tali documenti sono stati verificati riscontrando
Peffettivita delle varie componenti economiche e patrimoniali mediante congrui controlli a

campione.

11 Consiglio, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423
del Codice civile.
Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati dal Consiglio nella redazione dello Stato

Patrimoniale e del Conto Economico si precisa quanto segue:

e le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte con il parere positivo del Revisore ed esposte
al netto dei fondi di ammortamento;
¢ Je immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo di acquisto;

e gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati sulla base della



prevedibile vita utile dei medesimi;

¢ i crediti sono stati iscritti al valore di presunto realizzo, corrispondente al valore nominale degli
stessi; le disponibilita liquide sono esposte al loro effettivo importo;

e i debiti sono esposti al valore nominale.

L’esame sul Rendiconto Generale 2025 ¢ stato svolto tenendo conto dei nuovi Principi di Revisione
degli Enti Pubblici Istituzionali ¢ secondo i Principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, e in
conformita a tali Principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio
d'esercizio interpretate e integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli Nazionali dei

Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Il rendiconto generale ¢ stato redatto in forma abbreviata come previsto dal punto 9) dei “Principi
contabili per il bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli Enti Pubblici Istituzionali”: per

tale motivo la relazione sulla gestione non ¢ stata redatta.

Il Revisore, infine, valutata positivamente la regolarita ed economicita della gestione,
attesta

la corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabili e la coerenza degli

assestamenti del bilancio di previsione con i dati rendicontati
ed esprime

parere favorevole
all’approvazione del rendiconto generale per I’esercizio 2025.

Reggio Emilia, 07 aprile 2026

Il Revisore :
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Ordine Degli Avvocati di Reggio Emilia

PREVENTIVO ECONOMICO

2026

2026

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per ia produzione delle prestazioni e/o servizi

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
Jniti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

$) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza
dell'esercizio

307.183,00

277.850,00

305.335,00

234.400,00

Totale valore della produzione {A)

585.033,00

539.735,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per malerie prime, sussidiarie, consumo e merci
7) per servizi
8) per godimento beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b} oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b} Ammor delle i ill ioni materiali
c) Altre svalutazioni delle ir joni
d) Svalutazione dei crediti presi nell'attivo ci ¢ delle disponibilita
liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti ai fondi per oneri
14) Oneeri diversi di gestione

5.300,00
359.610,00

124.850,00
30.600,00
9.250,00

4.700,00

3.990,00

38.103,00

6.300,00
330.610,00

118.300,00
29.250,00
8.800,00

4.700,00

3.685,00
2.900,00

28.675,00

Totale Costi (B)

576.403,00

533.220,00

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

8.630,00

6.515,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15} Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
by} di titoli iscritti nelle i ili ioni che non costitui:
pariacipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attiva cit
pariecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e aliri oneri finanziari

17 bis) Utili e perdite su cambi

che non

2.000,00

3.000,00

Totale proventi ed oneri finanziari {15+16-17£17 bis}

~2.000,00

-3.000,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imabilizzazioni finanziarie
¢) di titoli iscritti nellattivo circolante
d) di strumenti derivati finanziari
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b} di imobilizzazioni finanziarie
) dititoli iscritti nell'attive circolante
d) di strumenti derivati finanziari

Totale rettifiche di valore (18-19)

0,00

0,00

Risultato prima delle imposte (A-B+C1D)

6.630,00

3.515,00

20) Imposte dell'esercizio

10.620,00

10.100,00

21) Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico

-3.990,00

-6.585,00




2026 - Ordine Degli Avvocati di Reggio Emilia

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA [
o ENTRATE 2026 T 2025 -
_ B | COMPETENZA | CASSA | COMPETENZA CASSA
ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO ISCRITTI 302.333,00 310.533,00 300.485,00 300.485,00
QUOTE PARTECIP. ISCRITTI ALL'ONERE GEST. 6.700,00 6.700,00 8.750,00 8.750,00
TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE REGIONI 23.000,00
ENTRATE DERIV.VENDITA BENI E PREST.SERV. 3.000,00 3.000,00 1.500,00 1.500,00
ENTRATE ATTIVITA' ORGANISMI 273.000,00 273.000,00 249.000,00 239.000,00
A) Totale entrate correnti 585.033,00 593.233,00 582.735,00 549.735,00
B) Totale entrate ¢/capitale
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 138.750,00 133.750,00 120.750,00 120.750,00
VA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
C) Totale entrate partite di giro 188.750,00 183.750,00 170.750,00 170.750,00
(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 773.783,00 776.983,00 753.485,00 720.485,00
Disavanzo di amministrazione presunto nell'anno 6.200,00
Disavanzo di cassa presunto nell'anno 29.200,00
Totale a pareggio 773.783,00 776.983,00 759.685,00 749.685,00
[ USCITE [ 2026 ] 2025
, | COMPETENZA ~ CASSA | COMPETENZA | CASSA
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 21.170,00 21.170,00 21.170,00 21.170,00
ONERI PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 169.400,00 169.400,00 165.050,00 161.050,00
USCITE PER ACQUISTO BENI CONSUMO-SERVIZ]I 61.500,00 61.500,00 66.500,00 66.500,00
| USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 82.395,00 82.395,00 82.395,00 82.395,00
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TRASFERIMENTI PASSIVI 32.500,00 32.500,00 24.650,00 26.650,00
ONERI FINANZIARI 2.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00
ONERI TRIBUTARI 11.720,00 11.720,00 11.200,00 11.200,00
POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE CORRENTI 300,00 300,00 300,00 300,00
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 4.203,00 4.203,00 4.225,00 4.225,00
USCITE ATTIVITA' ORGANISMI 197.345,00 197.345,00 202.245,00 194.245,00
A1) Totale uscite correnti 585.033,00 585.033,00 582.735,00| 572.735,00
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 6.200,00! 6.200,00
B1) Totale uscite c/capitale 6.200,00‘ 6.200,00
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 138.750,00 138.750,00 120.750,00 120.750,00
IVA 50.000,00 50.000,00 50.000,00| 50.000,00 |
C1) Totale uscite partite di giro 188.750,00 188.750,00 170.750,00 170.750,00 |
(A1+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 773.783,00 773.783,00 759.685,00 749.685,00
Avanzo di cassa presunto nell'anno 3.200,00
Totale a pareggio 773.783,00 776.983,00 759.685,00 749.685,00




2026 - Ordine Degli Avvocati di Reggio Emilia

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

RISULTATI DIFFERENZIALI

(A - A1) Saldo di parte corrente

(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale

(A+B) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

{A+B+C) - (A1+B1+C1) Avanzo/Disavanzo di competenza

| COMPETENZA | CASSA

2026 . 2025
| COMPETENZA | CASSA
|
8.200,00 ~23.000,00
-6.200,00 -6.200,00
I ! |
8.200,00 -6.200,00  -29.200,00
3.200,00 -6.200,00 -29.200,00




2025 - Ordine Degli Avvocati di Reggio Emilia

Anno 2025 TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025

Fondo Cassa Iniziale 699.992,67
+ Residui Attivi Iniziali 20.308,58
- Residui Passivi Iniziali 295.021,93
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 425.279,32
+ Entrate accertate nell'esercizio 764.274,11
- Uscite impegnate nell'esercizio 598.147,36
+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 427,21
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data del 31/10/2025 590.978,86
+ Entrate presunte per il restante periodo 90.000,00
- Uscite presunte per il restante periodo 210.000,00
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0,00
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2025 470.978,86
L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo risulta cosi
prevista
Parte Vincolata
Fondo accantonamento TFR 76.000,00
Totale Parte Vincolata 76.000,00
Parte Disponibile 394.978,86
Totale Risultato di Amministrazione 470.978,86




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI REGGIO EMILIA

RELAZIONE DEL TESORIERE

AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

PREMESSA

L’Ordine ¢ un Ente pubblico non economico di natura associativa, soggetto agli
obblighi di contabilitd pubblica previsti per gli Enti pubblici istituzionali. In virtt di
ci0 ha adottato la contabilita finanziaria in parallelo alla contabilita
economico/patrimoniale, come previsto e indicato dalle norme vigenti e confermato

dalle circolari della Ragioneria Generale dello Stato.

In materia di contabilita degli Enti pubblici istituzionali & intervenuto anche il Dpr
97/2003.

La contabilita adottata applica i “Principi contabili per il bilancio di previsione ed il
rendiconto generale degli Enti Pubblici Istituzionali” emanati dall’apposita

Commissione Ministeriale e pubblicati nel novembre 2001.

L’Ordine degli Avvocati di Reggio Emilia ha approvato un “Regolamento di
amministrazione e contabilitd” per disciplinare le procedure amministrative ed i
documenti di bilancio.

I documenti di previsione per ’anno 2026 sono stati redatti in ottemperanza a tale
regolamento.

Il bilancio di previsione dell’anno 2026 & stato predisposto sulla base del principio
della prudenza, sulla scorta delle informazioni disponibili al momento della sua
redazione nell’ottica di continuita di gestione dell’Ente.

Nel bilancio di previsione per I’anno 2026 sono state stimate entrate ed uscite relative



alla gestione degli Organismi di mediazione e di composizione delle crisi da
Sovraindebitamento, che dal 01/01/2023 sono tornate in capo all’Ordine degli

Avvocati di Reggio Emilia.

BILANCIO IN FORMA ABBREVIATA
Il nostro Ordine si &€ avvalso della facolta di predisporre il bilancio in forma
abbreviata, come previsto al capitolo 9) dei principi contabili, non avendo superato
negli ultimi due esercizi almeno due dei parametri indicati.
Il bilancio di previsione in forma abbreviata si compone dei seguenti documenti:
a) preventivo finanziario gestionale di competenza finanziaria e di cassa;
b) preventivo economico in forma abbreviata;
¢) quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;
d) tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine
dell’esercizio 2025;

e) relazione del Tesoriere.

BILANCIO PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Il preventivo mette in evidenza le scelte di programmi, progetti, attivita da realizzare
nell’anno che sono misurate da valutazioni finanziarie delle entrate e delle uscite sia
di competenza che di cassa.
Le previsioni di cassa sono indicate, ma hanno ovviamente un’importanza inferiore a
quelle precedenti riferendosi solo alle movimentazioni finanziarie.
Il documento di previsione & strumento autorizzativo delle spese.
Comparabilita delle voci
Al fine di consentire la comparabilita dei dati nel tempo il preventivo finanziario
espone le previsioni definitive dell’anno precedente, ovvero quelle contenute nel
bilancio di previsione 2025, aumentate dei maggiori stanziamenti che si sono resi
necessari nel corso dell’esercizio finanziario 2025 deliberati entro il 30 novembre.

Si riportano nei prospetti sottostanti le variazioni apportate ai capitoli di entrata e di
2



spesa nel corso del 2025.

CODICE DESCRIZIONE CONTO ENTRATE USCITE
01 0010001 |Contributi annuali is critti 5.000,00
010010030 |Contributi nuovi iscritti 2.000,00
01 0020070 |Proventi servizi vari 1.000,00
01 003 0004 |Recuper e rimborsivari 16.000,00
01 0050001 |Trasferimenti correnti 23.000,00
01 0150001 |Entrate attivitd ODM 10.000,00
01 0150002 |Entrate attivita OCC 4.600,00
01 0150010 |Entrate attivita Camera Arbitrale 10.000,00
11 001 0001  |Spese missioni istituzion. Consiglier -6.050,00
11 002 0001 Stipendi , tirocini, collaborazioni 10.500,00
110020003 |Oneri Previdenzali ed A ssistenziaki 3.500,00
110020060 |Altri costi dipendenti / buoni pasto 4.500,00
11 0030004  |Eventi culturali , promozione professione & spese di rappresentanza 15.500,00
11 003 0005  |Processo civile telematico -2.500,00
11 0040002 |Spese di pulizialocali sede 3.500,00
11 0040003 |Spese telefoniche e collegamenti telematici -1.000,00
11 0040006 |Spese di cancellenia, stampati e materiale di consumo -1.000,00
110040120 |Contratto full service fotocopiatrici -2.500,00
11 004 0201 Consulenza ed elaborazioni in materia di lavoro 2.200,00
11 0040207 |Compenso responsabile della sicurezza -600,00
11 0050005 |Spese organizz.corsi di aggiomam e formazione -3.500,00
11 006 0001 | Contributi ad associazioni 10.052,60
11 0060002 |Contributo Consigho Distrettuale di Disciplina -5.000,00
11006 0005 | Contributo OCF Organismo Congressuale Forense 394740
11 0070001  |Spese e commissioni bancarie -500,00
110080001 |IRES di esercizio attivita commerciali 20.688,00
11 0080002 |IRAP su stipendi attivita istituzionale 600,00
110080003 |IRAP diesercizio attivita commerciali 3.362,00
110080004  |Tributi e onerivari 600,00
110150001 |ODM Compenso mediatori 10.000,00
11 0150004 |OCC Compenso gestori 2.600,00
110150010 |Costi di gestione Camera Arbitrale 9.000,00
110150024  |Software in uso a organismi ODM/OCC -800,00
110150025 | Servizi amministrativi gestione ODM/OCC -4.500,00
11 0150026 |Serviz contabili e fiscali attivita c ommerciale -1.000,00
120020001 |Mobili e arredi 6.200,00
Totale Variazioni al Preventivo Finanziario 71.600,00 77.300,00

La differenza di euro 6.200,00 tra variazioni di entrata e di uscita & stata finanziata

con avanzo di amministrazione per spese in conto capitale.

Avanzo di amministrazione iniziale presunto euro 470.978.86

L’avanzo di amministrazione in sede di bilancio preventivo € indicato in misura

presunta ed ¢ determinato sulla base dell’Avanzo di amministrazione iniziale, degli
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accertamenti e degli impegni gia effettuati alla data del 31/10/2025, degli
accertamenti e degli impegni presunti per il restante periodo sino alla chiusura
dell’esercizio, nonché delle variazioni dei residui attivi e passivi verificate o presunte.
Come risulta dalla Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al
termine dell’esercizio 2025, tabella che costituisce un allegato obbligatorio del
bilancio di previsione, I’avanzo al 31/12/2025 ¢é stato determinato in via presuntiva in
euro 470.978,86 di cui vincolati euro 76.000,00 per il fondo TFR ed euro
394.978,86 disponibili.

Residui attivi iniziali presunti (8.200.00 euro)

I residui attivi rappresentano entrate di competenza di esercizi precedenti accertate
ma non ancora riscosse. Gli importi sono suddivisi per voce di entrata (correnti, in

conto capitale e per partite di giro) .

Entrate contributive a carico degli iscritti (302.333.00 euro)

Rappresentano la voce principale delle entrate e comprendono le quote annuali
relative agli iscritti, le quote di iscrizione per i nuovi iscritti e le quote di iscrizione al
registro praticanti. Ai fini di una corretta classificazione contabile, le quote di
competenza del Consiglio Nazionale sono state scorporate ed indicate tra le partite di
giro, poiché si ritengono incassate in nome e per conto del Consiglio Nazionale.

Le quote a carico degli iscritti per il 2026 non sono variate rispetto al 2025 e sono

cosi determinate:

Quote contributi iscritti

2026 2025
Praticanti abilitati 100,00 € 100,00 €
Praticanti non abilitati 60,00 € 60,00 £
Avvocati 300,00 € 300,00 €
primi 5 anni 200,00 € 200,00 €
Avvocati Cassazionisti 330,00 € 330,00 €

La parte della quota riscossa dall'Ordine ma dovuta al Consiglio Nazionale ammonta
4



a:

e euro 65,00 per gli Avvocati Cassazionisti;
e euro 32,00 per tutti gli altri Avvocati;

e curo 0,00 per i praticanti abilitati e non.

Il totale delle quote iscritte nel bilancio di previsione ¢ stato determinato come

specificato nella seguente tabella:

morosi quota quota Ordine quota Nazionale

numero | pres. |quoteinc| quota totale Ordine totale Nazionale Totale
Avvvocati Cassazionisti 394 1 393 330,00 | 129.690,00 265,00 104.145,00 65,00 25.545,00
Awvocati 631 2 629 300,00 | 188.700,00 268,00 168.572,00 32,00 20.128,00
Avvocati primi 5 anni 106 0 106 200,00 | 21,200,00 168,00 17.808,00 32,00 3.392,00
Avvocati primi 5 anni-
nuovi iscritti 16 0 16 200,00 3.200,00 168,00 2.688,00 32,00 512,00
Praticanti abilitati 29 0 29 100,00 2.900,00 100,00 2.900,00 0,00 0,00
Praticanti non abilitati 59 2 57 60,00 3.420,00 60,00 3.420,00 0,00 0,00
TOTALE 1.235 5 1.230 349.110,00 299.533,00 49.577,00

La differenza di euro 2.800,00 rispetto al totale delle entrate contributive & data dalla

tassa di iscrizione.

Entrate per servizi e partecipazione degli iscritti agli oneri di _gestione e vendita

(9.700.00 euro).

Sono state prudenzialmente stimate pari ad euro 9.700,00 euro sulla base delle entrate

effettive rilevate nel corso del 2025 e cosi suddivise:
e quote partecipazione iscritti agli oneri di gestione - euro 6.700,00;

e entrate per vendita schede fotocopie — euro 3.000,00.

Entrate attivita organismi (273.000,00 euro )

Sono state stimate complessivamente in euro 273.000,00 cosi suddivise:

v entrate attivita ODM — euro 120.000,00: il compenso per i mediatori, pari al 60%,

h

¢ stato prudenzialmente stimato in euro 75.000,00 ed iscritto nel conto
11.015.0001 — ODM Compenso mediatori;

v’ entrate attivita OCC — euro 100.000,00: il compenso per i gestori, pari all’80%, &
5



stato prudenzialmente stimato in euro 80.000,00 ed iscritto nel conto 11.015.0004
— OCC Compenso gestori.
Sono poi previste entrate per avvio delle attivita ODM e OCC per complessivi euro

40.000,00, ed entrate derivanti dalla Camera Arbitrale per euro 13.000,00.

Partite di giro (188.750.00 euro)

Oltre alle poste relative a ritenute fiscali e previdenziali su rediti di lavoro dipendente
e compensi a lavoratori autonomi sono state previste, tra le partite di giro, le somme
riscosse in nome e per conto del Consiglio Nazionale nonché I'IVA per il
meccanismo dello “split payment” e I’IVA sulle attivita degli Organismi considerata
attivitd commerciale.

Tutte le partite di giro in entrata trovano corrispondenza in eguale importo tra le

partite di giro nelle uscite.

PARTE SPESE

Residui passivi iniziali presunti (132.540,00 euro)

I residui passivi rappresentano spese impegnate nell’esercizio o negli esercizi
precedenti ma non ancora ordinate o liquidate a fine esercizio; gli importi sono
ovviamente presunti poiché la stima si riferisce alla situazione che si verifichera al

31/12/2025.

Uscite per gli organi dell’ente (21.170.00 euro)

La voce € composta dai rimborsi spese previsti per viaggi e trasferte e dalle spese per

I’assicurazione per la responsabilita civile dei Consiglieri, con esclusione ovviamente

della colpa grave che resta a carico dei singoli consiglieri.

Oneri per il personale in attivita di servizio (169.400.00 euro)

La spesa stanziata per il personale dipendente ammonta complessivamente ad euro

169.400,00 sulla base dei prospetti forniti dal consulente del lavoro.
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Uscite per acquisto di beni consumo-servizi (61.500,00 euro)

Comprendono, a titolo esemplificativo: le spese per acquisto di servizi informatici,

servizi telematici e di informatizzazione, pagamento del canone PEC per gli iscritti.

Uscite per funzionamento uffici (82.395.00 euro)

Comprendono, a titolo esemplificativo, le spese per pulizie uffici, le spese
telefoniche, le spese per manutenzioni, 1’assistenza software, la consulenza in materia

di lavoro, amministrativa e fiscale, la consulenza e I’assistenza legale.

Uscite per prestazioni istituzionali (2.500.00 euro)

Dall’anno 2024 I’attivita di formazione degli iscritti & svolta prevalentemente dalla

Fondazione dell’ Avvocatura Reggiana.

Trasferimenti passivi (32.500,00 euro)

I trasferimenti passivi riguardano prevalentemente i contributi destinati al Consiglio
Distrettuale di Disciplina pari ad euro 17.000, all’Organismo Congressuale Forense

(OCF) per euro 4.000,00 ed a Fondazione Giustizia per euro 5.000.

Oneri finanziari (2.000,00 euro)

La spese prevista per le commissioni bancarie ¢ in linea con gli anni precedenti..

Oneri Tributari (11.720,00 euro)

Comprendono I'IRAP calcolata sulle retribuzioni dei dipendenti e gli oneri per la

tariffa rifiuti.

Poste correttive e compensative di entrate correnti (300,00 euro)

Si riferisce principalmente a restituzione di quote agli iscritti per diversi motivi.

Uscite non classificabili in altre voci (4.203,00 euro)

Sono costituite dal Fondo di riserva.



Il fondo di riserva & previsto dalle norme di contabilita pubblica, istituito per poter
affrontare nel corso dell’esercizio uscite impreviste nelle singole categorie di spesa,
in ottemperanza al criterio di flessibilitd previsto dai principi contabili, che ne
raccomandano la costituzione, ed al Regolamento di contabilitda approvato, che lo
prevede esplicitamente. L’ importo imputato ¢ inferiore al massimo stanziamento che
¢ il 3% sul totale delle spese correnti. Il fondo, il cui utilizzo deve essere deliberato
dal Consiglio ma deve poi essere ratificato dall’Assemblea in sede di consuntivo, ¢
’unico stanziamento che puo essere utilizzato per le spese non previste che dovessero

essere impegnate dopo I’approvazione dell’assestamento.

Uscite attivita organismi (197.345.00 euro )

Sono state stimate complessivamente in euro 197.345,00 cosi suddivise:

v’ compensi per mediatori e gestori per complessivi euro 155.000,00 determinati
come spiegato nelle entrate relative;

v’ costi gestione Camera Arbitrale euro 10.500,00;

v’ costi per assicurazioni, software e servizi amministrativi e fiscali per euro

31.845,00.

Uscite in conto capitale (0,00 euro)

Non sono previste uscite in conto capitale nell’esercizio.

Partite di giro (188.750.00 euro)

Pareggiano con le partite di giro in entrata di cui si € gia relazionato.

Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria
Il prospetto rappresenta il riepilogo delle entrate e delle uscite, con il conseguente

equilibrio (parita) previsto dalla normativa degli Enti Pubblici Istituzionali.



BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO
I1 bilancio preventivo economico, previsto dai principi contabili in forma Cee ridotta

per i bilanci abbreviati prevede il confronto tra i dati degli ultimi due esercizi, nel

nostro caso il 2026 e il 2025.

Anche se normalmente si sottovaluta, negli enti pubblici, il significato del conto
economico preventivo e consuntivo, ¢ bene prendere in considerazione anche i
risultati di tali documenti che consentono di verificare quanto le entrate di
competenza siano in grado di dare copertura e pareggio alle spese di competenza. Il
criterio finanziario che da sempre ha presieduto alla redazione dei bilanci degli enti
pubblici si preoccupa soprattutto di garantire la copertura, finanziaria appunto, delle
spese.

In sostanza una spesa, ad esempio un investimento, puo trovare la propria copertura
finanziaria in un indebitamento, ad esempio un mutuo, che nella situazione
economica non ¢ certo una entrata e che nella situazione patrimoniale rappresenta un
debito. L’ente dovra solo preoccuparsi di trovare poi copertura con entrate correnti
alle somme necessarie per rimborsare le singole rate annuali. Cosi il preventivo
finanziario, che garantisce il limite alla spesa rappresentato appunto dagli
stanziamenti del bilancio approvato, pud autorizzare alcune spese che trovano la
copertura negli avanzi di amministrazione, senza evidenziare che nell’esercizio tali
costi rappresentano una vera e propria perdita. D’altronde 1’utilizzo degli avanzi di
amministrazione ¢ una diminuzione patrimoniale che da un punto di vista economico
si misura proprio con I’evidenziazione delle perdite.

Il preventivo economico 2026, vista la relativa semplicita dei fatti di gestione che
interessano 1l nostro ente, mette in evidenza una perdita di 3.990,00 euro che &
determinata dagli ammortamenti dei beni materiali di proprieta dell’Ente.

Poiché la copertura finanziaria di tali investimenti & stata garantita al momento

dell’acquisto, la contabilitd finanziaria consente di non appostare ammortamenti,



mentre economicamente € dovuta I’imputazione ad ogni esercizio della svalutazione
del bene che misura la perdita di valore che partecipa alla “produzione”.

I due bilanci (finanziario/gestionale ed economico) non sarebbero comunque
comparabili, manifestando finalitd completamente diverse; il pareggio (equilibrio
finanziario) deve essere perseguito esclusivamente nel bilancio preventivo finanziario
gestionale.

Concludiamo i commenti al bilancio preventivo invitando i Colleghi ad esprimere le
loro eventuali osservazioni, a richiedere i chiarimenti necessari, e successivamente ad
approvare il bilancio preventivo e i relativi allegati.

Reggio Emilia, 17 novembre 2025

Il Tesoriere

’ bF rancesca Baldi)

L
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ORDINE DEGLI AVVOCATI DI REGGIO EMILIA

Relazione del Revisore sul Bilancio di Previsione 2026

11 sottoscritto Revisore unico, nominato con decreto del Presidente del Tribunale di Reggio
Emilia n.38/2023 del 27 febbraio 2023, esprime il proprio parere, ai sensi dell’art.75, primo
comma, lett. b) del vigente regolamento di amministrazione e contabilita, sul bilancio di
previsione dell’esercizio 2025, predisposto dal Consigliere Tesoriere, ai sensi dell’art.6 del

medesimo regolament.

11 Bilancio di Previsione 2026 si compone dei seguenti documenti obbligatori:

¢ Preventivo finanziario gestionale di competenza finanziaria e di cassa;
¢ Quadro riassuntivo della gestione finanziaria;

¢ Preventivo economico;

¢ Tabella dimostrativa del presunto avanzo di amministrazione 2025;

¢ Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione 2026.

Gli schemi di bilancio preventivo risultano conformi al modello previsto dal Regolamento di
Amministrazione e Contabilita dell’Ente ed all’attivita svolta. In questa sede il Revisore ¢
tenuto ad esprimere una valutazione sulla attendibilita delle entrate e sulla congruita, coerenza
e ragionevolezza del programma di spesa che il Consiglio intende realizzare, secondo criteri
prudenziali.

Per il preventivo economico si ¢ fatto inoltre riferimento alle disposizioni del Codice Civile in
materia di bilancio.

Il preventivo finanziario gestionale e il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria

riportano in sintesi le seguenti previsioni:

ENTRATE SPESE
entrate correnti 585.033,00 spese correnti 585.033,00
entrate partite di giro 188.750,00 spese partite di giro 188.750,00

totale entrate 773.783,00 totale spese 773.783,00




Il revisore unico ritiene che:
» il programma di spesa che I’Ente intende realizzare e le corrispondenti risorse
finanziarie, sia coerente con le finalita dello stesso;

» le entrate e le uscite previste siano congrue e attendibili.

In conclusione, pertanto, il Revisore unico esprime
parere favorevole

all’approvazione del bilancio di previsioﬁe 2026.
Reggio Emilia, 24/11/2025

Il Revisore

Avv. Vittorio Gyidert]
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